
Teamdefinitionen nach Katzenbach und Smith 

Zusammenfassung vom Donnerstag 11.11.2010  Ersteller: Lukretia Emma-Ruffner & Peter Brunner 

 

Teamtyp Wie erkenne ich diesen Teamtyp Wie geht es mir in diesem Team 
Pseudoteam  Keine gemeinsamen Ziele 

 Keiner oder einer trägt Verantwortung 
 Lustlos 
 Ziellos 
 Energiefresser 

Arbeitsgruppe  entspricht „hierarchisch“ Potentielles 
Team 

 

Potentielles Team  Ziele bekannt und jeder verfolgt sie auf 
seine Weise 

 Wenn’s gut läuft, gehts gut 
 Bei Krise fühlt man sich alleine und verliert 

Energie   
 Gefühl von Unsicherheit 

Echtes Team  Übernehmen gemeinsam 
Verantwortung für gemeinsame Ziele 

 Grosse Motivation 
 
 

Hochleistungsteam  Übernehmen gemeinsam 
Verantwortung für gemeinsame Ziele 

 Arbeitseinsatz ist gleichwertig und wird 
nicht in Frage gestellt 

 Ergebnisse übertreffen die Erwartungen 

 Extrem motiviert 
 Hochgefühl 
 Viel Power 


